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PREAMBULE

Filozoficka fakulta Univerzity Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem (dale téZ FF UJEP) je humanitné a spoledensko-
védné orientovana védecko-vyzkumna a vzdélavaci vysokoskolska instituce, ktera jiz patnact let aktivné plisobi v regionainim,
narodnim i mezindrodnim prostfedi a v ramci tvaréi a vzdélavaci Cinnosti se podili na reflexi historicky i kulturné
zdevastovaného a strukturaing postizeného regionu severozapadnich a severnich Cech.

FF UJEP je sebevédomou a dynamickou vysokoskolskou instituci, ktera se dlouhodobé soustfedi na rovnomérny rozvoj a
propojeni tvargich (védecko-vyzkumnych) a vzdélavacich &innosti a na pfimé spolecenské a odborné pusobeni v ramci
napliiovani tzv. ffeti role® univerzity.

FF UJEP disponuje modernim zazemim vybudovanym za podpory projektu OP VaVpl ,Moderni vzdélavaci a védecko-
vyzkumnd infrastruktura FF UJEP* v letech 2011-2015, které vytvafi odpovidajici podminky pro realizaci a rozvoj v3ech
¢innosti fakulty.

FF UJEP nabizi pfehlednou a logicky provazanou strukturu bakalarskych a magisterskych studijnich program zaméfenych
na oblasti filologie, filozofie, historie, kulturni historie, humanitnich studii, politologie, ¢i uitelskych obor(i a soustfed&né rozviji
doktorské studijni programy. Zaméfenim studijnich programi FF UJEP reaguje na potfeby rozvijet nejen vSeobecnou
vzdélanost, ale i potfeby $irSiho regionu i specifické obory a programy, které jsou v éeském vysokoSkolském vzdélavacim
systému unikatni a odrazeji tvardi aktivity jednotlivych pracovist FF UJEP (zejména Dokumentace pamatek ¢i Interkulturni
germanistika v ¢esko-némeckém kontextu). V oblasti vzdélavani Historické védy realizuje FF UJEP prostrednictvim katedry
historie institucionalni akreditaci pro bakalarské, navazujici magisterské a jako jediné pracovité na univerzité i pro doktorské
studium. V oblasti vzd&lavani UCitelstvi se na realizaci institucionalni akreditace podili prostfednictvim vSech kateder fakulty.
Prostfednictvim realizace habilitagnich fizeni a v oboru Ceské dgjiny ma FF UJEP rovn&z vyznamnou roli v upeviiovani
humanitnich véd v prostfedi UJEP i vysokoSkolském prostfedi obecné a zarover také v SirSim celospole¢enském kontextu.
Na vSech drovnich studia klade FF UJEP duraz na otevienost vi¢i mezinarodnimu prostiedi, ktera se projevuje v oblasti
studentskych a pedagogickych mobilit, spoluprace se zahraniénimi partnery a také ve formé pinohodnotné realizace studia v
cizim jazyce. V ramci védecko-vyzkumné €innosti klade FF UJEP ddraz na rozvoj excelentnich tvdrcich aktivit akademickych
pracovnikd i studujicich ve formé vyzkumnych projektd realizovanych na narodni ¢i mezinarodni Grovni. Od svého vzniku
prochazi FF UJEP velmi vyraznym kvalitativnim i kvantitativnim rozvojem tvaréi ¢innosti, na jejiz podporu vyuziva viastni
grantové programy nebo se zapojuje do $ir$ich grantovych schémat CR &i strukturalnich fondd Evropské unie.

Dulezitym aspektem ¢innosti FF UJEP je snaha o spolupréaci s aplikacni sférou a ddraz kladeny na inovacni procesy predevsim
v oblasti rozvoje novych technologii dokumentace pamatek v rdmci fakultniho Centra pro dokumentaci a digitalizaci kulturniho
dédictvi (CDDKD) ¢i participaci na oblasti formélniho i neformalniho vzdélavani a obéanského sebeuvédoméni prostiednictvim
Centra ob¢anského vzdélavani Usti nad Labem (COV.UL).Fakulta téZ podporuje dalsi vzdglavani uciteld a ugitelek
némeckého jazyka a podili se na dalSi popularizaci ném¢iny prostfednictvim Centra pro podporu vyuky némeckého jazyka a
interkulturniho vzdélavani (CEPRONIV). Spoleéenska role fakulty se dale rozviji jak vSestrannou kulturni a ob¢anskou
angazovanosti jejich zaméstnanci (ve vefejnopravnich institucich, v médiich ¢i ob&anskych sdruZenich), tak poradanim
kulturnich a vzdélavacich akci (vystavy, vefejné pfednasky, festivaly apod.).

Predkladany dokument vychazi ze Strategického zaméru UJEP, ktery vymezuje pohled vedeni univerzity na priority a
strategické cile jejiho rozvoje na obdobi od roku 2021 s platnosti do roku 2030. Strategie fakulty je, stejné jako strategie
univerzity, chapana jako nepfetrzity proces zohledriujici sou¢asné a budouci potfeby FF UJEP.

Strategicky zamér FF UJEP na obdobi od roku 2021 kontinualné navazuje na predchozi strategické dokumenty FF UJEP:

 Dlouhodoby zamér Filozofické fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné na léta 2016-2020 a jeho kazdoroéni
aktualizace

« Strategie Filozofické fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem 2010-2020

» Realizace Dlouhodobého zaméru FF UJEP v jednotlivych letech

Strategicky zamér Filozofické fakulty Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem na obdobi od roku 2021 se opira
o strategické dokumenty na mezinarodni, narodni i regionalni Urovni, zejména:

«  Strategicky zamér Univerzity Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem na obdobi od roku 2021
» Evropsky prostor vysokoSkolského vzdélavani (EHEA) a jeho navazna komuniké

« Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

«  Narodni politika vyzkumu, vjvoje a inovaci Ceské republiky 2021+

« Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+

 Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku 2021

 Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021



« Regionalni inovaéni strategie Usteckého }«aje
» Strategie hospodafské restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje

V Usti nad Labem dne 1. 4. 2021
orof. PhDr. Michaela Hruba, Ph.D.
dékanka FF UJEP



VIZE 2030

Filozoficka fakulta Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem je univerzitnim pracovitém orientovanym na vyuku
a védecky vyzkum v humanitnich oborech. Ve své ¢innosti se zaméfuje na plvodni badatelskou €innost a zaroven se snazi
vytvéret podminky pro co nejSirsi pfistup k vysokoSkolskému vzdélani, a to prostfednictvim prezenéniho i kombinovaného
studia. FF UJEP je v $ir8im prostoru regionu severozapadnich Cech jedinou humanitné zaméFenou vysokoskolskou instituci
realizujici vyzkumnou ¢innost. PFi napliiovani zakladniho poslani fakulty bude i do budoucna kladen diraz pfedev$im na
narodni a mezinarodni kontext odbornych diskurzd, kontinualné rozvijenych zejména v hlavnich vyzkumnych tématech. Tim
bude naplfiovana spole¢enska relevance vyzkumné ¢innosti fakulty, ktera ma nezpochybnitelny spolecensky pfinos.

STRATEGIE

Strategie Filozofické fakulty vychazi z role Univerzity Jana Evangelisty Purkyng v Usti nad Labem jako vzdglavaci,
védeckovyzkumné a kulturni instituce, ktera ji umoznuje napliiovat nejen narodni a mezinarodni zaméry v oblasti vzdélavani
a tvardi ¢innosti, ale také aktualni potfeby Usteckého kraje jakozto strukturaing postizeného regionu. Strategickym cilem
rozvoje FF UJEP pro nadchéazejici obdobi je pfedevsim stabilizovat stavajici stav a zaméfit se na kvalitativni rozvoj ve vSech
oblastech, tj. ve vzdélavani, tvir¢i Cinnosti, personalnim rozvoji i rozvoji prostorového a materialniho zazemi. Struktura
studijnich programd bude dopliiovana pfedevsim s ohledem na profilaci jednotlivych pracovist a s ohledem na sou¢asné trendy
v proménach struktury uchaze€u o studium; diraz bude kladen napf. na rozsifeni nabidky kombinované formy studia. Vedeni
FF UJEP, které chape fakultu nejen jako vzdélavaci a vyzkumné pracovisté, ale také jako dulezité spoleCenské a kulturni
centrum v regionu, bude i nadale vénovat pozornost péstovani ¢i navazovani novych vztahi s rGznorodymi institucemi a
organizacemi v regionu i mimo né&j a za hranicemi CR, pfi¢emz cilem t&chto partnerstvi je vzdy vzajemna spoluprace, podpora
a pfedavani zkusenosti ve vSech oblastech Cinnosti.

Stanovené cile budou napinény prostfednictvim kvalitniho Fizeni ¢innosti fakulty, efektivniho financovani vyuzivajiciho zdroju
narodnich dotacnich program(, evropskych strukturalnich fond(i, mezinarodnich programd a zdroji ze vzajemné spoluprace
fakulty a aplikaéni sféry. Prostfednictvim napInéni jednotlivych strategickych cilt FF UJEP budou v ndvaznosti na tvaréi ¢innost
fakulty rozvijeny stavajici i nové planované studijni programy, bude napliiovana koncepéni podpora tvir¢i ¢innosti fakulty,
podporovana internacionalizace a pisobeni fakulty v ramci tzv. ,tfeti role” univerzity.



1. ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO

RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXIV 21. STOLETI

Hlavni cile:

Pripravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi, rozvijet jejich kompetence posilovanim schopnosti kritické reflexe,
apelovat na kultivaci osobnosti studujicich a podporovat jejich pozitivni vztah k ueni. Rozvijet kvalitu vzdélavani se zvlatnim
ddrazem na obory v celorepublikovém méfitku unikatni, jako je Dokumentace pamatek nebo Interkulturni germanistika
v Eesko-némeckém kontextu. Respektovat a posilovat vazbu studia na budouci uplatnéni absolventd, rozvijet kompetence
vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci ¢innosti.

Odpovédnost: prodékan pro studium, prodékan pro rozvoj kvalitu a vnéj$i vztahy, vedouci pracovist
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V soucinnosti s Radou pro vnitfni hodnoceni UJEP systematicky zdokonalovat pravidla systému vnitfniho
zajiStovani a hodnoceni kvality, reflektovat zkuSenosti z jinych fakult i vysokych Skol (tuzemskych i zahraniénich).

Pro podporu kvality vzdélavaci ¢innosti zaclenit kvalitu vyuky mezi kritéria pro hodnoceni akademickych pracovniku.
Ktomu uplatfiovat Sirokou $kalu nastrojd vcetné studentskych anket a pfimych rozhovor( se studujicimi i
akademickymi pracovniky.

U vSech typd a profild studijnich program( aplikovat disledné metodiku tvorby studijnich plana respektuijici kreditni
systém ECTS a pfistup zaloZeny na vysledcich uceni.

ViyuZivat potencidl k integraci vzdélavaci ¢innosti nejen mezi katedrami fakulty, ale také napfic fakultami. Vyuzivat
potencial fakulty k smysluplnému rozvaji filologickych obor(i. Dbat na vzajemnou informovanost a komunikaci
garantl studijnich programda.

Prohlubovat komunikaci oborovych didaktikli pdsobicich v rGznych typech studijnich programd v oblasti vzdélavani
Ugitelstvi jednotlivych kateder fakulty i napfi¢ fakultami. Prohlubovat segment studijnich programi Ugitelstvi
v ndvaznosti na aktualni trendy oboru.

Pfi tvorbé studijnich plan( dbat nejen na rozvoj odbornych kompetenci studujicich, ale i na rozvoj jejich hodnotové
orientace a obecnéjSich intelektualnich, kulturnich a socialnich kompetenci, v€etné téch, které umoZzriuji adaptaci
na zmény ve spolecnosti. Jako jeden z nutnych vysledk{ uceni u vSech typG a profild studijnich programd stanovit
minimalini jazykové kompetence absolventd (doporu¢ena minimalni trovef pro nefilologické bakalarské obory -
B1).

Pfi respektovani standard( jednotlivych typl a profilli studijnich program( a existujicich profesnich nebo oborovych
standard( vyuzivat interaktivni metody vyuky (studentské projekty, praktické workshopy, simulace), reflektované
praxe a staze.

Pfi realizaci vybranych studijnich program0 vyuzivat diverzifikovanych forem spoluprace s externimi partnery,
umozniovat jim zapojovani do vyuky, vedeni praxi a stazi, vypisovani témat z&véreCnych praci, zapojovani
studujicich do spolecnych projektl. Praxe a stdZe realizované u vnéjSich partner(i pravidelné evaluovat a
zefektiviiovat metodickou a organizacni podporu jejich realizace.

Realizovat podplirna opatfeni pro zvySeni Uspésnosti studia, véetné vyuzivani inovativnich metod vyuky (napf.
hybridni kurzy), vhodné organizace studia, aktualizace kurikula a posilovani predikéni validity pfijimaciho fizeni,
posilovat pozitivni motivaci studujicich k efektivnimu uceni, v€asné a setrvale rozvijet jejich povédomi o praktickém
uplatnéni osvojovanych poznatkd.

Rozvijet stipendijni politiku fakulty, posilovat povédomi studujicich o dostupnych formach stipendii. Stipendijni
programy zacilit na podporu ¢innosti, které pfispivaji ke zvySeni kvality studia, rozvijeji odborné kompetence
studujicich nebo podporuiji jejich akademickou a socialni integraci (aktivni zapojovani studujicich do vyuky nebo
Zivota univerzity, véetné ¢innosti studentskych spolka).

Studentskym spolk(im poskytovat materialni zazemi a finan¢ni i organizacni podporu pro jejich ¢innost.



1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

Viytvaret podminky pro pocatecni a pribézné vzdélavani akademickych pracovnikd v oblasti vysokoSkolské
didaktiky, kultivaci jejich pedagogickych dovednosti a sdileni didaktickych zkuSenosti.

Podporovat a prohlubovat vyuku jazyk( prostfednictvim Jazykového centra FF UJEP zkvalitiovanim a
rozSifovanim nabidky jazykovych kurzd zaméfenych na odborny jazyk, zejména anglicky a némecky.

Pfi akreditaci novych studijnich program( Narodnim akreditaénim Ufadem pro vysoké Skolstvi nebo pfi jejich
schvalovani Radou pro vnitfni hodnoceni UJEP zaclefovat do studijnich plan{ prvky internacionalizace dle typu a
profilu studijniho programu (mobility studujicich, pfedméty vyuCované v cizim jazyce, spole¢né seminafe se
zahrani¢nim partnerem). Usilovat o realizaci samostatnych studijnich plana v cizim jazyce.

Aktivné zapojovat do vzd&lavaci Einnosti zahraniéni odborniky. Realizovat kurzy vybranych disciplin pro ¢eské
studujici v cizim jazyce zahraniénimi nebo internimi vyucujicimi.

Nadale podporovat a propagovat mobility studujicich v bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich
programech, vytvaret podminky pro mobility akademickych a dalSich pracovnika.

Podporovat oborové soutéZe studujicich a jejich zapojeni do celostatnich kol soutéZi studentskych védeckych praci
a dalSich relevantnich soutézi.

Nadale zlepSovat kvalitu vefejného prostoru a studentského Zivota na fakulté finanéni podporou aktivit
realizovanych nad ramec studia (spole€enské a kulturni akce, exkurze a jiné) z prostfedkl stipendijniho fondu.

2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH

FOREM VZDELAVANI

Hlavni cile:
Rozsifovat a zkvalitfiovat nabidku dalSiho vzdélédvani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavani jak v

akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celoZivotniho vzdélavani, rozsifovat dostupnost informacnich
zdroju a podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet nabidku
studijnich programi a jednotlivych kurzd pro zahrani¢ni zajemce o studium.

Odpovédnost: prodékan pro studium, prodékan pro rozvoj kvalitu a vnéjsi vztahy, vedouci pracovist

2.1

2.2

2.3
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2.5
2.6

2.7

Podporovat zapojeni distancnich a hybridnich metod vzdélavani. Rozvijet nabidku flexibilnich forem vzdélavani -
kombinovanych a distan¢nich forem studia, kurzd celoZivotniho vzdélavani (letnich Skol, intenzivnich Skoleni).

Rozvijet systém elektronickych studijnich opor a multimedialnich uéebnich pomicek pro kombinovanou a distanéni
formu vzdélavani a pro podporu individualizace vzdélavaciho procesu a digitalizace vzdélavaci nabidky.

Viybudovat jednotny ramec pro realizaci kvalitni podpory distanénich forem vyuky v podobé univerzalng
vyuzitelného systému a dal$ich technickych prostfedki vyuky.

Rozvijet vnitfni systém uznavani vysledk( pfedchoziho uéeni v dal§im studiu, pfi uznavani reflektovat metodicka
doporuéeni MSMT. Ve vnitfnich predpisech a normach ukotvit proces pro vyfizovani zadosti o uznani predchoziho
vzdélavani. Zajistit formalni prostredky pro uznavani vysledkl predchoziho uéeni prostfednictvim digitalniho prostoru
ve vyuzivaném studijnim systému.

Realizovat kurzy celoZivotniho vzdélavani vedouci k podpore zpUsobilosti absolventl ucitelskych programa.

Kvantitativné i kvalitativné rozvijet spoleéné studijni programy se zahrani¢nimi vysokymi Skolami (Cotutelle, double,
joint &i multiple degree). Implementovat do vnitfnich norem univerzity proces tvorby a realizace téchto spoleénych
studijnich programda.

Kvalitativné i kvantitativné rozvijet pocet studijnich program( v cizim jazyce pro zahraniéni zajemce o studium.



2.8

29

2.10

2.1

S vyznamnym zastoupenim distan¢nich a interaktivnich metod udrzovat Sirokou nabidku kurz{ v cizim jazyce pro
zahrani¢ni studujici, trvale rozvijet a roz3ifovat vyuku &eskych realii pro zahraniéni studujici.

Zajistit podporu vy38iho stupné digitalizace studijni agendy studia. Usilovat o realizaci komunikace studujicich,
studijniho oddéleni a dalSich utvard podilejicich se na zajisténi studia formou digitalni cesty, a to v rdmci systému
vyuZivaného k podpofe administrativy studia.

Zefektivnit koordinaci vyuky prostfednictvim vzajemné komunikace garantl jednotlivych studijnich programd a
podpory jejich spolenych aktivit.

Precizovat postupy evaluace prostfednictvim hodnoceni vystupl studia.

3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Hlavni cile:

Nastavovat a rozvijet nastroje pro zvySovani efektivity a kvality doktorskych studii, poskytovat kvalitni zazemi a
podporu pro Uspésné studium a vytvaret podminky pro snizovani studijni netuspésnosti. Otevirat moznosti
integrace studujicich a absolvujicich do odbornych komunit, dbat na podporu excelence vytvofenim
odpovidajicich podminek. Posilovat otevienost a internacionalizaci doktorského studia.

Odpovédnost: prodékan pro védu a doktorské studium, prodékan pro studium, prodékan pro rozvoj kvalitu a
vnéjsi vztahy

3.1

3.2
3.3
34

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Zdokonalovat systém vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality doktorského studia a pribézné jej implementovat do
souvisejicich vnitfnich pfedpist a norem.

Zakladni predpisy a normy pro zajisténi doktorského studia zvefejnit v anglické (popf. némeckeé) jazykové mutaci.
Digitalizovat celkovou studijni agendu doktorského studia. K implementaci vyuzit studijni systém STAG.

Vymezit standard Skolitele (zejména kvalifikaéni poZadavky, pravomoci, rozsah zodpovédnosti). Pfi hodnoceni
Skolitel aplikovat pravidla hodnoceni akademickych pracovnik(i navazana na Kariérni fad UJEP.

Stanovit pravidla pro Upravu pribéhu doktorského studia a v intencich pravidel stipendijniho fadu UJEP, finanéné
podpoiit studujici v souvislosti s rodiCovstvim ¢i péci doktoranda o blizkou osobu.

Podpofit rozvoj podplrnych sluzeb pro doktorandy (sluzby v oblasti zajiStovani zahraniénich mobilit, pfipravy
projektovych Zadosti, fizeni projekt, finanéniho fizeni aj.) a ¢innost Skol doktorskych studii.

Posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledkd ueni a vyzkumu studujicich doktorskych studijnich
program(. Do komisi pro statni doktorské zkouSky a obhajoby dizertaénich praci zadlefiovat zahraniéni odborniky,
podporovat spoleéné vedeni doktorskych praci se zahraniénimi partnery (Cotutelle).

Podporovat zaclefiovani absolventll doktorského studia do odborné komunity na narodni a mezinarodni Urovni,
v akademickeé sféfe i mimo ni.

V magisterskych studijnich programech vyhledavat talentované studujici a ziskavat je pro jejich dalSi osobnostni
rozvoj v doktorském studiu se sou¢asnym zapojenim do aktivit akademické ¢innosti. Excelentni studujici po ukonceni
doktorského studia ziskavat pro pozice postdoktorandi a vytvaret jim adekvatni pracovni, motivacéni a finan¢ni
podminky pro jejich naslednou habilitaci.

Nadale zafazovat, podporovat a propagovat mobility studujicich v doktorskych studijnich programech, implementovat
dali prvky pro posilovani internacionalizace.



4. POSILOVAT STRATEGICKE RIiZENIi A EFEKTIVNI

VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA
VYSOKYCH SKOLACH

Hlavni cile:
V souladu s implementaci aktualni Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci programi tcelové podpory vyzkumu, vyvoje

ainovaci (dale jen Metodika) pfijimat opatfeni pro zvySovani kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného prostfed;,
nastavit procesy, podminky a infrastrukturu pro podporu prioritnich vyzkumnych smér(, tymG a aktivit se zfetelem k vysoké
mife internacionalizace, usilovat o zvy$ovani podilu ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projektt. Budovat

partnerskeé sité na narodni i mezinarodni Grovni, rozvijet spolupraci s aplikaéni sférou a podporovat transfer vysledk a znalosti

do praxe.

Odpovédnost: prodékan pro védu a doktorské studium, prodékan pro rozvoj kvalitu a vnéjsi vztahy, vedouci
pracovist
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43
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45

46

4.7

4.8

49

4.10

Pfi formulaci strategii v oblasti tviréi ¢innosti vychazet z aktuainé schvalenych cilt narodnich a mezinarodnich politik
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Kazdorocné sledovat a vyhodnocovat rozsah a kvalitu tviiréi ¢innosti pomoci souboru
kritérii, dle kterych se budou vyhodnocovat zmény vykonnosti sledovanych &innosti se zfetelem ke struktufe obord
FORD, doktorskym studiim a profilu vzdélavacich oblasti studijnich programl. Na zakladé monitoringu vykonnosti
pak pfijimat takova opatfeni, ktera povedou ke zvySeni kvality a konkurenceschopnosti tvlir¢i ¢innosti. Sou¢asné
inovovat model podpory Uspésnych vysledk( tvaréi ¢innosti.

Podporovat excelentni vyzkum vysoké spolecenské a ekonomické relevance lokalniho, regionalniho, nérodniho i
globalniho vyznamu v ramci zakladniho i aplikovaného vyzkumu. Rozvijet prioritni vyzkumna témata jednotlivych
pracovist se zaméfenim na produkci excelentnich vystupl. ZvySovat kvalitu a uplatnitelnost vystupd tvaréi ¢innosti
zejména v navaznosti na postup implementace pravidel Metodiky.

PokraCovat v podpofe ediéni innosti FF UJEP s ohledem na postup implementace pravidel Metodiky.

Pokracovat v podpofe vydavani odbornych ¢asopis( fakultou, soustfedit se zejména na podporu zafazeni vybranych
periodik do svétové uznavanych databazich pro hodnoceni vysledkd tviréi ¢innosti (WoS, SCOPUS).

Usilovat o meziroéni zlepSeni hodnoceni jednotlivych bibliometrickych i nebibliometrickych vysledkd, které jsou
vybirany vramci shéru kvalitnich vysledkd. Sledovat kazdoroéni hodnoceni odbornych hodnoticich panelll a
vychazet z nich pfi rozhodovani o vybéru kvalitnich vysledkad.

Zaméfit se na ziskavani externi finanéni podpory pro realizaci dalSich projektt v ramci zakladniho €i aplikovaného
vyzkumu; zejména z grantovych schémat evidovanych v CEP (pfedevsim GACR, TACR), resortnich & jinych zdroji
(pfedevsim NAKI). Zamérit se na ziskavani externi finanéni podpory pro realizaci novych projektt preshraniéni i
mezinarodni spoluprace.

Viy€lenit financni prostfedky pro podporu tvaréi ¢innosti a védnich oblasti, ve kterych dosahujeme Spickovych a
excelentnich vysledkd, ziskavame vyznamné védecké projekty s narodnim a mezinarodnim dopadem. Nadale
podporovat védni oblasti, ve kterych dosahujeme excelentnich vysledku, zapojujeme Spickové zahraniéni odborniky,
rozvijime doktorské studijni programy a usilujeme o kvalifikacni rist pracovnikad.

V oblasti internich grantd a projektt nadale podporovat vznik kvalitnich projektovych zadosti v ramci stimulace
védecko-vyzkumné ¢innosti z prostfedkl na institucionalni rozvoj FF UJEP v souladu s vyzkumnym zaméfenim
jednotlivych pracovist fakulty.

Usp&sné aplikovat inovované parametry pferozdélovani prostfedki v ramci stimulace védecko-vyzkumné innosti a
institucionalni rozvoj FF UJEP.

V ramci rozvoje lidskych zdroji a kompetenci podporovat habilitatni a jmenovaci fizeni pracovnikd fakulty
z prostfedkd IP UJEP a celkové posilovat personalni zabezpeCeni kateder zvySovanim odborné kvalifikace
pracovniku.
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4.11
412

4.13

4.14

4.15

Rozvijet motivaéni systém s dirazem na stimulaci mladych vyzkumnych pracovnikd na tzv. Postdoc pozicich.

V ramci podpory a rozvoje studujicich v navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich programech nadale
usilovat o ziskani finanéni podpory v rdmci specifického vyzkumu pro projekty Studentské grantové soutéze (SGS)
UJEP napojené na vyzkumné priority FF UJEP. Podporovat tviréi ¢innost studujicich formou zapojeni do
bilateralnich nebo mezinarodnich workshop(i i odbornych seminafi a dale intenzivné rozvijet podporu a zapojeni
studujicich do VaV projektt kateder FF UJEP (zejména prostfednictvim mimofadnych katedralnich stipendii,
internich grant FF UJEP, Studentské grantové soutéze atd.), nebo pomoci zapojeni do grantl mistni samospravy
a dalSich aktivit formou z&vére¢nych praci.

Podporovat internacionalizaci tvar¢i ¢innosti na FF UJEP s ohledem na potfeby fakulty a akademickych pracovnik
v oblasti podpory mezinarodni projektové ¢innosti, mezinarodnich konferenci a odbornych workshopt, propagace
tvaréi ¢innosti v mezinarodnim méfitku, in/out mobilit pracovnik( v ramci tvr¢i ¢innosti a zajisténi s tim souvisejicich
personalnich kapacit pro podporu administrativnich, metodickych a koordinacnich ¢innosti.

Nadale usilovat a budovat vSestranny rozvoj kapacit pro Spickovy a excelentni vyzkum, zvySovat atraktivitu vyzkumu
s ohledem na budovani novych strategickych partnerstvi s aplikacni a vefejnospravni sférou s vysokym potencialem
vyuziti vysledk( v praxi.

ZvySovat podporu vyprofilovanych prioritnich témat tvaréi ¢innosti na FF UJEP. V relevantnich pfipadech podporovat
jejich integraci do vétSich a dlouhodobych projektl, a mezioborovou spolupraci ¢i napojeni na externi pracovisté
jinych univerzit &i Ustavii AV CR, a rozvijet tak multidisciplinarni spolupraci v oblasti humanitnich a spoleenskych
véd.

Mezi profilova témata fakulty patfi zejména:

4151  Cesko-némecké vztahy v historickém a kulturnim kontextu s ddrazem na dgjiny ceskych Némci a
aktuélni problematiku kulturniho, spoleenského a socialniho vyvoje v pfihraniénim Cesko-saském
prostoru (véetn€ montanniho regionu Kru$né Hory/Erzgebirge).

4.15.2  Cesko-némecké a cesko-rakouské vztahy z interkulturniho pohledu v literatufe a kultufe.
4153  Vyzkum vyznamu a role némecké kultury na Gzemi Eeskych zemich.

4154  Aktualni témata jazykovédného vyzkumu soucasné i historické némciny se zvlastnim zfetelem na
srovnavaci aspekty.

4155 Regionalni déjiny a specifika historického a kulturniho vyvoje pfihraniénich regioni (zejména
komparativni vyzkum urbannich, socialnich, politickych a nabozenskych déjin).

4156  Urbanni dgjiny v pfedmoderni dobé (véetné ediéni prace, pisemné kultury a spravnich aspektt) se
zvla$tnim zfetelem na problematiku méstské kultury i subkultury v oblasti KruSnohofi.

4.15.7 Dokumentace a digitalizace kulturniho dédictvi, kulturni krajina a identifikace dlsledk( jeji ztraty v
prostoru panevni oblasti severozapadnich Cech.

4158  Vyzkum vyznamu a role dokumentd a archivli v minulosti i v sou¢asnosti.

4159 Politické, socialni a hospodafské dgjiny Ceskoslovenska v obdobi po roce 1948. Implementace
nejnovéjSich déjin a déjin soucasnosti do standard( vyuky na zakladnich a stfednich Skolach.

41510 Vyklad déjin politického mySleni od antiky po sou€asnost a vyzkum otdzek moci, suverenity, svobody,
lidskych prav politickych ideologii, teorii participace a demokracie; Ceska filosofie.

41511 Teoreticka reflexe filosofického mysleni z hlediska historického vyvoje, recepce impaktu na utvareni
evropského kulturniho prostoru.

41512 Interpretace souc¢asného uméni v transdisciplinamim kontextu, s dirazem na umélecké dilo jako
fenomén vyjadfujici v digitdlnim véku zmény pfistupu k mySleni, spole€nosti a politice. Viyzkum analogii
mezi védeckou metodologii a vykladem uméni.

41513 Teoretickd reflexe posthumanitniho v&déni zaméfena na soucasné civilizaéni vyzvy proméujici
metodologické, teoretické a etické aspekty védecké a pedagogické praxe tradiénich humanitnich véd.
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4.16

417

418

419

4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

41514 Vyzkum soucasnych etickych problémd spojenych s pokrokem védy, genetickym inZenyrstvim a
technickymi moznostmi ovliviiovat a ménit pfirozeny pribéh nejriznéjSich typl procest v mnoha
oblastech lidského Zivota.

41515 Vyzkum otdzek kultivace obCanské kultury a obCanské participace; oblanské vzdélavani formaini i
neformalni.

41516 Vyzkum voli¢ského chovani, politické participace, politické reprezentace zen, kvality demokracie,
viceuroviiového vladnuti, pfeshraniéni spoluprace, kvality demokracie, krize liberalné-demokratického
modelu vladnuti, autokratizace, vefejné politiky a sociaini patologie.

41517 Transformace nejnovéjSich humanitnich a spoleenskovédnich poznatkli do konkrétni podoby
vzdélavaciho obsahu v jednotlivych spolecenskovédnich, filologickych a historickych disciplinach,
didaktické zpracovani spoleCensko-védnich témat, ICT ve vyuce spoleCenskovédnich, filologickych a
historickych disciplin.

V téchto smérech aktivné vyhledavat a rozvijet vyzkumna témata s celospoleCenskym dopadem se sou¢asnym
zahrnutim aktualnich témat a potfeb regionu, priorit ndrodnich a mezinarodnich politik vyzkumu, platforem a strategii
v oblasti v&dy a vyzkumu.

V navaznosti na podporu prioritnich témat tvarci ¢innosti pokracovat v podpofe €innosti a rozvoje CDDKD pfi KHI
FF UJEP, CEPRONIV pfi KGER FF UJEP a COV.UL pfi KFHS FF UJEP.

Podporovat vznik dalSich center na Urovni pracovist fakulty a posilit jejich provdzanost se studijnimi programy
spojenymi s tvarci ¢innosti v navaznosti na pozadavky regionu. Podpofit tim transfer poznatkl v souvislosti s tzv.
tfeti roli univerzity v regionu i v nadregionalnim ramci.

Pravidelné vzdélavat pracovniky v oblasti duSevniho vlastnictvi, podporovat transfer vysledku a znalosti do praxe.
Podporovat publikovani v asopisech na bazi ,Open Access” a vyuzivani tohoto typu zdroju.

Vhodnou formou kontinualné rozvijet pfenos poznatkl z tvaréi ¢innosti do vSech forem vzdélavani. K tomu vyuZit
novych nastroji komunikace, které jsou pro cilovou skupinu srozumitelné a pochopitelné.

Ve spolupraci s Oddélenim pro rozvoj, kvalitu a vnéjSi vztahy prezentovat vyznamné pociny a uspéchy v oblasti
tvarci ¢innosti, pfedstavovat Uspésné a uznavané pracovniky a studujici, propagovat externi spolupraci s aplikaéni,
vefejnospravni a kulturni sférou, zvysit povédomi verejnosti o vyzkumné infrastrukture fakulty a celkové budovat
jeji medialni obraz jako Uspésné, moderni a vSeobecné uznavané instituce.

Vytvaret sité partnerskych spolupracujicich organizaci celostatniho vyznamu v oblasti vzdélavani a tvrci ¢innosti
pro spolecné budovani $pickovych a excelentnich vyzkumnych tymd. Navazat na pfedchozi spolupraci a dale
rozvijet strategické partnerstvi zejména s Narodnim paméatkovym Ustavem, Narodnim archivem, Archivem Hlavniho
mésta Prahy, Akademii véd CR, Narodnim muzeem v Praze, Prazskym literarnim domem autorii némeckého jazyka
v Praze, Goethe-Institutem Praha, Rakouskym kulturnim férem v Praze, Alumni Klubem DAAD a filozofickymi
fakultami ostatnich ¢eskych univerzit. Usilovat o uzavieni smluvni spoluprace s dalSimi vybranymi pracovisti s
perspektivou spoluprace na védecko-vyzkumnych projektech, prestizich mezinarodnich védeckych konferencich,
propagaci vyznamnych pocinli v oblasti tvaréi ¢innosti.

Déle rozvijet uspéSnou vyzkumnou spolupréaci s institucemi a organizacemi statni spravy a samospravy v regionu,
kterymi jsou zejména mésto Usti nad Labem (napf. Muzeum a Archiv mésta), Narodni pamatkovy Ustav (Gzemni
pracovidté Usti nad Labem, Loket, Liberec), Archeologicky tstav CR, Statni oblastni archiv v Litoméficich,
Biskupstvi LitoméFice, Krajsky ufad Usteckého kraje, Muzeum a pamatnik holocaustu Terezin, Pamatnik narodniho
pisemnictvi v Praze, FAV, Hospodarska komora a dal$i instituce statni spravy a samospravy (mésta a obce).
Rozvijet spolupraci s Collegiem Bohemicem o.p.s. s ohledem na zaméfeni této instituce na problematiku éesko-
némeckych vztahl v kulturnim a historickém kontextu, garantovat pfedevsim jeji védecko-vyzkumné aktivity.
Budovat aktivni zastoupeni FF UJEP v organizacnich strukturach narodnich a mezinarodnich organizaci, klastrech,
konsorciich, odbornych platformach, komisich, spolkli a podilet se tak na ur€ovani a sméfovani téchto organl a
jejich politiky tvaréi ¢innosti ku prospéchu fakulty i celé UJEP.

12



5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENI
VYSOKEHO SKOLSTVi

Hlavni cile:

Kvalifikované a kompetentné urCovat strategické priority fakulty v souladu se spoleenskymi potfebami a spole¢enskou
odpovédnosti, dbat na zajiStovani kvality vSech svych &innosti a rozvijet systém jejich hodnoceni. Rozvijet kapacity pro
analytické, strategické a dal$i &innosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na zakladé relevantnich dat a informaci. Rozvijet
a zdokonalovat procesy, nastroje a mechanismy pro praci s lidskymi zdroji. Systematicky podporovat pozitivni vniméni fakulty,
propagovat jeji €innosti a rozsifovat spolupraci s relevantnimi aktéry na nérodni i mezinarodni drovni.

Odpovédnost: dékan, prodékan pro rozvoj kvalitu a vnéjsi vztahy, prodékan pro védu a doktorské studium,
tajemnik

51 Vypracovat a postupné napliiovat cile strategického dokumentu Strategie védy a vyzkumu na FF UJEP pro obdobi
2021-2031.

5.2  Rozvijet a zdokonalovat systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich
¢innosti FF UJEP zejména prostiednictvim elektronizace agend a odstrafiovani duplicit.

5.3  Usilovat o zvySovani podilu rozpo¢tového ukazatele K, optimalizovat a rozvijet mechanismy rozdélovani finanénich
prostfedk(, a to véetné prostfedku uréenych na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, s cilem podpofit
rozvoj v prioritnich oblastech.

54  V maximalni mife posilovat odborné kapacity organ( fakulty, zapojovat je do diskuse k implementaci strategickych
dokument(i a mechanismiim rozdélovani finan¢nich prostredkd.

5.5  Posilovat spolupraci a vyménu zku$enosti mezi vysokymi Skolami i jednotlivymi filozofickymi fakultami na Grovni
narodnich grémii, relevantnich programu a dalSich platforem, vyhledavat pfilezitosti pro sdileni dobré praxe.

5.6  Propracis lidskymi zdroji, hodnoceni a odménovani akademickych pracovniki vyuzivat stavajici informacni systémy
(systém Hodnoceni akademickych pracovnik() a dal$i nastroje pro rozvoj (Kariérni fad, plany personalniho rozvoje,
smérnice Hodnoceni védecko-vyzkumné a pedagogické Cinnosti akademickych pracovniki Filozofické fakulty
UJEP). Pii strategickém rozhodovani se opirat o analytické materialy a data a reflektovat parametry obvyklé pro
humanitni a spole¢ensko-védni obory

5.7 Kazdoroéné vyhodnocovat plnéni strategickych dokument( fakulty a pfijata opatfeni implementovat do zvySovani
kvality vSech ¢innosti FF UJEP.

5.8  Aktivné uzivat servis nabizeny akademickym i neakademickym pracovnikim Univerzitnim centrem podpory pro
studenty se specifickymi potfebami.

5.9  Rozvijet kapacity zajistujici péci o lidské zdroje a podpurné sluzby pro pracovniky, véetné nabidky sluzeb pro pedujici
rodice.
510  Pro podporu pozitivni reprezentace fakulty systematicky rozvijet fakultni Oddéleni pro rozvoj, kvalitu a vnéjSi vztahy.

511 Prdbézné inovovat internetovou prezentaci FF UJEP a podporovat tak pozitivni vnimani fakulty jako moderni
vzdélavaci instituce.

512  Propagovat vyznamné vyzkumné, tviir¢i, vzdélavaci a dalSi aktivity univerzity smérem k Siroké vefejnosti, inovovat
stavajici a rozvijet nové komunikacni kanaly slouzici k propagaci fakulty.

513  Pokragovat v podpofe propagace studijnich programi FF UJEP mezi stfedo$kolskymi studujicimi s cilem probudit u
nich zajem o studium na FF UJEP. Spolupracovat se stfednimi &kolami zejména v Usteckém, Karlovarském a
Libereckém kraji, oslovovat stfedni Skoly s nabidkou pfimé UcCasti jejich studujicich na vybranych prednaskach,
podilet se na univerzitnich aktivitdch cilenych na Zaky a studenty zékladnich a stfednich Skol v ramci Dne otevienych
dvefi a Dn(i védy a uméni a dalSich univerzitnich aktivit.
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5.14

5.15

5.16

5.17

5.18
5.19

5.20

5.21

5.22

5.23

5.24

5.25

Rozvijet stavajici spolupraci v ramci smluvni sité partnerskych fakultnich zakladnich a stfednich kol v Usteckém
kraji s cilem pfenaSet poznatky vzdélavaci a tviréi ¢innosti do praxe a oslovovat potencialni uchazece o studium.

Podporovat aktivity Spolku absolventi UJEP a zapojovat se do jejich realizace.

Cilené podporovat zvySovani po¢tu zahraniénich studujicich (studujici v ramci zahrani¢nich mobilit i double degree
studujici) a akademickych a vyzkumnych pracovnikl na fakulté a integrovat je do Zivota akademické obce FF UJEP.
Tim také aktivné rozvijet tzv. internationalisation at home.

Aktivné napliiovat cile a politiku dokumentu Erasmus Charter for Higher Education 2021-2027. Zacit realizovat i tzv.
blended mobility.

Podporovat kvalitni jazykovou vybavenost studujicich, akademickych, vyzkumnych i administrativnich pracovniku.

Rozvijet a posilovat roli FF UJEP v ramci pfeshrani¢ni spoluprace. Systémové a pravidelné spolupracovat s
univerzitami, vysokymi $kolami, firmami i dalSimi institucemi v zahranici.

Svou vzdélavaci, tvargi a dal$i &innosti reagovat na potfeby Usteckého kraje, pfispivat k feSeni jeho problému ve
strukturalni, kulturni, sociélni a vzdélavaci oblasti.

Podporovat aktivity Collegia Bohemica jako védecké a kulturné-vzdélavaci spoleénosti, spole€ného pracovisté mésta
Usti nad Labem, UJEP a Spole¢nosti pro dgjiny Némca v Cechéch.

ZvySovat prestiz a kvalitu védeckovyzkumné a pedagogické Cinnosti fakulty prostfednictvim kazdoroéniho udileni
mimofadnych Cen d&kana FF UJEP za vynikajici vysledky v oblasti vyzkumu, vyvoje a umélecké Cinnosti pro
akademické pracovniky a studujici.

Spolupracovat se zastupci Usteckého kraje, HospodaFské a socialni rady Usteckého kraje, Krajské hospodaiské
komory Usteckého kraje, statutariho mésta Usti nad Labem, okresnich hospodarskych komor, dalich mést a
vyznamnych instituci Usteckého kraje.

Podporovat aktivity Inovacniho centra Usteckého kraje jako spoleéného pracovisté Usteckého kraje, Krajské
hospodarské komory Usteckého kraje a UJEP.

Kvalitu jednotlivych program( vyu€ovanych na fakulté potvrdit realizaci i ziskanim doktorského stupné studia, popf.
realizaci &i ziskanim habilitaéniho fizeni ¢i fizeni ke jmenovani profesorem.

6. SNiZIT ADMINISTRATIVNi ZATiZENi PRACOVNIKU

VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT
SVEMU POSLANI

Hlavni cile:

Podporovat rozvoj klicovych informacnich systéml a databazi k systematizovanému sbéru dat a informaci nezbytnych pro
strategicke fizeni, zajiStovani kvality, vykazovani, komunikaci se statni spravou. Pokracovat v digitalizaci agend, odstrariovani
duplicit a snizovani administrativni zatéze pracovnikd.

Odpovédnost: prodékan pro rozvoj kvalitu a vnéjsi vztahy

6.1

6.2

Kontinualné podporovat rozvoj kliCové informacni systémy a systematicky vyuzivat data o &innostech fakulty pfi
strategickém rozhodovani, odstrafiovat duplicity agend souvisejicich zejména s nastavenim a implementovanim
systému zajiStovani kvality.

Pokracovat v digitalizaci relevantnich agend a procest za ucelem snizovani administrativni zatéze pracovniku fakulty
s cilem zefektivnéni procest a optimalizace uZivatelského komfortu, a to véetné procesu tykajicich se mobilit jak
studujicich, tak i akademickych a neakademickych pracovnik( univerzity.
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7. BUDOVAT A ROZVIJET ZAZEMi A INFRASTRUKTURU
FAKULTY JAKO MODERNI VZDELAVACI INSTITUCE

Hlavni cile:
Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu fakulty slouzici k zajistovani a zkvalithovani moznosti vzdélavacich,

tvarcich, volno€asovych, kulturnich a dalSich. Posilovat informacéni zabezpe&eni vzdélavaci a tvarci Cinnosti.

Odpovédnost: prodékan pro rozvoj kvalitu a vnéjsi vztahy, tajemnik

7.1 Kontinualné rozvijet infrastrukturu fakulty z pohledu rozsifovani a zkvalithiovani moznosti vzdélavacich, tvaréich,
volno€asovych, kulturnich a dalSich aktivit spojenych s poslanim univerzity, které povedou k budovani moderniho a
otevfeného prostfedi pro studujici, zaméstnance a vefejnost.

7.2 Rozvijet infrastrukturu a zazemi pro vzdélavaci a tvir¢i ¢innost v ramci podpory oborovych studoven, knihoven a
medioték, zabezpedit a podporovat dostupnost informaénich zdroja.

7.3 Inovovat a rozvijet pfistrojové vybaveni CDDKD v navaznosti na aktualni potfeby centra.
7.4  Podporovat vyuziti informacnich a komunikacnich systémi napfic fakultou.
7.5  Dale podporovat a rozvijet stravovaci sluzby a zazemi pro studujici i zaméstnance.

7.6 Podporit realizaci jednotného systému k distribuci studijnich materiald na UJEP pro distancni i prezenéni vyuku s
apelem na jednotnou a promyslenou strukturu a podporu vyuziti modernich digitalnich technologii.

15



